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Indledning

Byradene i Varde Kommune og Esbjerg Kommune blev den 6. og 7. oktober 2014
orienteret om status pa processen om fusion af Varde Forsyningsservice A/S og Esbjerg
Forsyning A/S. Samtidig godkendte byradene, at fusionen gennemfgres som en uegentlig
fusion med Esbjerg Forsyning A/S som det fortsaettende selskab.

Ejeraftale og nye vedtaegter for DIN Forsyning A/S til brug for gennemfgrelse af fusionen
foreleegges nu for byradet med henblik p@ byradets godkendelse af disse dokumenter
som grundlag for fusionen.

Sagsfremstilling

Styregruppen, som har forberedt fusionen, har faerdiggjort deres arbejde. Der er ikke i
arbejdsgruppernes gennemgang af medarbejderforhold, kontrakter, anlaegsaktiver mv.
fundet forhold, som giver anledning til saerlige foranstaltninger i forbindelse med
fusionen.

Fusionen vil blive gennemfgrt som en uegentlig fusion, hvor Varde Forsyningsservice A/S
ophgrer, og Esbjerg Forsyning A/S forsaetter under det nye faelles navn DIN Forsyning
A/S. De aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser, som ejes af Varde
Forsyningsservice A/S, bliver indskudt i DIN Forsyning A/S mod vederlag af aktier i det
fortsaettende selskab.

Ejerskabet af DIN Forsyning A/S vil efter fusionen fordele sig saledes, at Esbjerg
Forsyning Holding A/S ejer 60 % af aktierne, og Varde Forsyning A/S ejer 40 %.

Til brug for reguleringen af det faelles ejerskab er der udarbejdet en ejeraftale, som skal
indgds mellem Esbjerg Forsyning Holding A/S og Varde Forsyning A/S i forbindelse med
fusionen. Ejeraftalen foreslas tiltradt af Varde Kommune og Esbjerg Kommune som ejere
af Varde Forsyning A/S og Esbjerg Forsyning Holding A/S. Ejeraftalen er vedlagt som
bilag 1. Ejeraftalen regulerer bl.a. fglgende forhold vedr. DIN Forsyning A/S:

Bestyrelsen:

- Bestyrelsen skal bestd af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvor
Esbjerg Forsyning Holding A/S indstiller to, og Varde Forsyning A/S indstiller to.
Herudover vil medarbejderne have krav pd to pladser i bestyrelsen. Frem til
afholdelse af nyvalg for medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, har
medarbejderne fra Varde Forsyningsservice A/S mulighed for at udpege en
observatgr med taleret til bestyrelsen for DIN Forsyning A/S.



- Bestyrelsesmedlemmernes valgperiode er 4 ar, som vil fslge den kommunale
valgperiode. Den fgrste valgperiode udigber dog ved udgangen af 2017, hvorefter
den kommunale valgperiode fglges.

- Bestyrelsen veaelger selv sin formand og naestformand.

- Bestyrelsen kan kun  treeffe beslutninger, nar over halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne er til stede, og nar bdde Esbjerg Forsyning Holding A/S og
Varde Forsyning A/S er repreesenteret med minimum én af deres indstillede
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

- Bestyrelsen treeffer som udgangspunkt beslutninger ved simpelt flertal (> 50 %).
Visse beslutninger herunder anseettelse og afskedigelse af direktgrer kraever enighed
blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmmer. Herudover skal
vaesentlige eller vidtraekkende beslutninger foreleegges generalforsamlingen i DIN
Forsyning A/S.

Generalforsamlingen:

- Esbjerg Forsyning Holding A/S og Varde Forsyning A/S repraesenteres pa enhver
generalforsamling i DIN Forsyning A/S som udgangspunkt af parternes respektive
formandskaber.

- Alle beslutninger pa generalforsamlingen skal tages med 2/3 flertal. Med den
nuveerende ejerfordeling pa 60/40 betyder det, at alle beslutninger pa
generalforsamlingen skal treeffes i enighed.

Af ejeraftalen fremgdr det, at bestyrelsesarbejdet honoreres. Der er i den forbindelse
lagt op til, at det &rlige vederlag udggr kr. 50.000 til formanden, kr. 25.000 til
naestformanden og kr. 12.500 til gvrige bestyrelsesmedlemmer. Honoraret skal endeligt
godkendes af generalforsamlingen.

I forbindelse med fusionen vedtages et nyt saet vedtaegter for DIN Forsyning A/S.
Ejeraftalens bestemmelser er indarbejdet i vedtaegterne i det omfang, det er tilladt i
henhold til de selskabsretlige regler herom. Vedtaegterne er vedlagt som bilag 2.

I umiddelbar forleengelse af fusionen ansaettes direktionen for DIN Forsyning A/S, som vil
besta af Jesper Frost Rasmussen og Michael Brandt.

Juridisk gennemfgres fusionen mandag den 2. marts 2015. Fusionen kan ikke
gennemfgres pa et tidligere tidspunkt, da fusionen skal afvente godkendelse af
arsrapporten (2014) for Varde Forsyningsservice A/S. Fra den 2. marts 2015 vil de to
selskaber vaere at betragte som et faelles selskab under navnet DIN Forsyning A/S, hvor
alle medarbejdere vil vaere ansat. Fusionen vil have regnskabsmaessig tilbagevirkende
kraft til d. 1. januar 2015.

Som en del af forberedelsen af fusionen, anbefaler forsyningerne, at Esbjerg Forsyning
A/S forud for fusionen andrer navn til DIN Forsyning A/S, som er det fremtidige feelles
navn for serviceselskabet. Navnet "Esbjerg Forsyning A/S" optages som binavn, saledes
at dette navn fortsat kan bruges indtil fusionen er gennemfgrt.
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Forudsaetningerne ved byradenes fgrste behandlinger af fusionen mellem de to selskaber
er usendrede, sdledes at der forventes et effektiviseringspotentiale pa 17,1 mio. kr./ar,
svarende til en reduktion pd 11,7% pa de analyserede omrader, eller 2,3% af den
samlede omsaetning samt en forventet engangsudgift i forbindelse med fusionen pa 4-5
mio. kr. Hertil kommer dog en engangsomkostning pa 1,5 mio. kr. i fusionskontrol.

Personaleforhold

Den uegentlige fusion mellem Esbjerg Forsyning A/S og Varde Forsyningsservice A/S
medfgrer, at medarbejderne i Esbjerg Forsyning A/S fortsaetter i DIN Forsyning A/S pa
uaendrede vilkar.

Medarbejderne i Varde Forsyningsservice A/S virksomhedsoverdrages til DIN Forsyning
A/S, som indtraeder i de individuelle Ign- og ansaettelsesvilkar, som medarbejderne i
Varde Forsyningsservice A/S var omfattet af pa tidspunktet for overdragelsen.

DIN Forsyning A/S er medlem af Dansk Industri og vil sdledes forsat veere omfattet af de
overenskomster, som Dansk Industri har indgdet med de faglige organisationer. DIN
Forsyning A/S forventes i forbindelse med fusionen med Varde Forsyningsservice A/S at
frasige sig de kommunale overenskomster, som Varde Forsyningsservice A/S er omfattet
af for at undgd dobbeltoverenskomstdaekning.

En frasigelse overenskomsterne i Varde Forsyningsservice A/S medfgrer, at de kollektive
forpligtelser bortfalder. De individuelle rettigheder om Ign- og ansaettelsesvilkar, som
udspringer af de kollektive overenskomster, forsaetter imidlertid som medarbejderens
individuelle ansaettelsesvilkdr hos DIN Forsyning A/S. Medarbejderne fra Varde
Forsyningsservice A/S bliver sdledes fra overtagelsesdagen omfattet af Dansk Industris
overenskomster, men de beholder de individuelle vilkar fra de offentlige overenskomster.

Der forventes fortsat en medarbejderreduktion pa 16 arsvaerk over 5 ar, som en
gennemsnitsbetragtning. Med afsaet i den naturlige medarbejderomsaetning i henholdsvis
Varde Forsyning A/S og Esbjerg Forsyning A/S, forventes det at en sadan reduktion i
udgangspunktet kan gennemfgres ved naturlig afgang.
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Vurdering herunder alternativer

De to forsyningsselskaber kan fortseette i sin huveerende form, men det vil dog medfgre
at den skitserede effektiviseringsgevinst ikke kan opnas. Samtidig vurderes det, at
selskaberne i Igbet af fa ar vil blive pressede af prislofterne, hvilket kan medfgre
reduktion i serviceniveauet, og i medarbejderantallet i selskaberne. Derudover vil de
investerede midler i savel interne timer som eksterne omkostninger i forbindelse med
forberedelsen af fusionen vaere tabt.

Indstilling
Direktionen indstiller, til byradet at

- den patenkte fusion mellem Esbjerg Forsyning A/S og Varde
Forsyningsservice A/S, samt ejeraftalen og vedtzegterne for DIN Forsyning
A/S godkendes i henhold til ovenstdende sagsfremstilling,

- Borgmester og kommunaldirektgr bemyndiges til at repraesentere Esbjerg
Kommune pa generalforsamlinger i Esbjerg Forsyning Holding A/S med
henblik pa at godkende

o Esbjerg Forsyning A/S' navneaendring til DIN Forsyning A/S samt
endring af vedtaegterne i overensstemmelse hermed,

o fusionen mellem Esbjerg Forsyning A/S og Varde Forsyningsservice
A/S, og i forbindelse hermed godkende vedteegterne for DIN
Forsyning A/S samt indgdelse af ejeraftalen mellem Esbjerg Forsyning
Holding A/S og Varde Forsyning A/S vedrgrende ejerskabet af DIN
Forsyning A/S.

- Borgmester og kommunaldirektgr bemyndiges til pa vegne af Esbjerg
Kommune at tiltreede ejeraftalen mellem Esbjerg Forsyning Holding A/S og
Varde Forsyning A/S.

Bilag
1 Aben Ejeraftale /14
2 Aben Vedteaegter for DIN Forsyning A/S /14

Beslutning @dkonomiudvalget den XX-XX-2014
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet.

Beslutning Byradet den XX-XX-2014



